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Gemeinde Hart bei Graz



Programm Zukunft fur HART 2025

5 HART

1. Begriifiung und Ziele

7. Abschluss: Zusammenfassung und Ausblick auf Zukunftswerkstatt Il
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Ergebnisse Konsolidierung: Malshahmenpaket im
Uberblick

www.integratedconsulting.at



Ziele

—> Nachhaltig ausgeglichener Haushalt sowie konsequenter
Schuldenabbau

—> Budgetplanung bis 2020 mit Ausblick auf 2025
—> Einfiihrung Biirgerbudget

—> Festlegung Soll-Leistungsangebot der Gemeinde
—> zukiinftige Investitionen ermoéglichen

—> Lebensqualitdt erhalten
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VORGABEN

HART

In EUR 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Saldo 1: Ergebnis der Ifd. Gebarung = 2.221.633 | 1.597.605 | 1.674.561 | 1.637.617 | 1.666.984 | 1.619.107
Finanzspitze |

Saldo 2: Ergebnis der Vermdgensgebarung | -1.236.400 | -1.764.000 | -1.283.852 | -1.303.731 | -1.324.238 | -1.341.104

Saldo 3: Ergebnis der Finanzgebarung -998.994 | -537.594 | -1.091.761 | -1.119.828 | -1.034.864 | -1.054.980

Saldo 4: Jahresergebnis -13.762 | -703.989 | -701.052 | -785.942 | -692.118 | -776.977
(,,Konsolidierungsbedarf®)

Abbau Kassenkredit -500.000 | -500.000 -400.00 | -300.000 | -300.000 | -250.000

Konsolidierungsbedarf -513.762 | -1.203.989 | -1.101.052 | -1.085.942 | -992.118 | -1.026.977

e Erhaltung der Lebensqualitdt

® Konsolidierungsziel: € 1,25 Mio.

e Kassenkredit auf € 0 (6/2015: € -2,2 Mio.)

e Schuldenreduktion € 2,5 Mio./Jahr (6/2015: € 36 Mio.)

® Biirgerbudget
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ldentifizierte Malshahmen

e Uber 200 Ideen fiir HART
e 134 Potenziale/MafSnahmen identifiziert
e 50% d. Mafinahmen bringen Geld

® Rest Qualitat und Effizienzsteigerung
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Bis 2019 ohne Landeszuschuss!
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~m—MalRnahmenpaket - Beschluss Gemeinderat
—4—Konsolidierungsziel: 1.250.000 EUR

2017

2018

2019

——Maximal-Szenario Rickzug auf Pflichtleistungen

2015 2016 2017 2018 2019
Konsolidierungsziel: 1.250.000 EUR 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000
Differenz zu Maximalvariante 1.242.948 430.638 12.686 -224.332 -313.873
Differenz zu MaBhahmenpaket Beschluss Gemeinderat 1.231.383 775.818 366.186 115.168 25.627

Gemeinde Hart bei Graz




XY
SRy

Konsolidierung beschlossen!

e Einstimmig
e Zielvorgaben 100% effiillt

e Ausgewogenes Mafinahmenpaket
O Effizienz- und Produktivititssteigerung
o Leistungskiirzungen
o Ertragssteigerung
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Produktivitat/Effizienz

Aufgabenreform
Verwaltung
Organisation

Personal

30,88,
it )
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Kosteneinsparung

Miillentsorgung
Energiekosten
Griinschnitt

Bauhof
LED-Beleuchtung
Gemeindekooperationen

Auslastung verbessern

0,688, 01
SRy
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Kosteneinsparungen

Wirtschaftsforderung
Winterdienst Gehsteige
Gemeindetankstelle
winterharte Pflanzen
Vereinsforderung
Kindergartenbus
Musikschule
Geschenkkorbe
Spenden
Kinderfasching

», M
it
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Einnahmensteigerung

Kommunalsteuer

Winterdienst Privatstrafien
Parkraumbewirtschaftung

Weiterverrechnung Senioren-Tagesbetreuung
Tariferhéhung Eishockey

Werbeeinnahmen (Stadien, Schilder)

Vermietung neues Gemeindeamt

Auslastung Kulturhalle Sport-/Freizeiteinrichtungen
Erhohung Kanalanschlussgebiihr, Schwimmbadbonus

Eintrittspreise — Hallenbad + Wellness

Gemeinde Hart bei Graz
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Bereits erledigt

Verkauf Eisanlage alte Eishalle
Ausschreibung Miillentsorgung
Ausschreibung Energiekosten
Gemeindezeitung
Eintrittspreise Eislaufen
Eintrittspreise Hallenbad
Spenden

Gemeindetankstelle

Gemeinde Hart bei Graz
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Diskussion Konsolidierung

www.integratedconsulting.at
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Ruckmeldung/Fragen ?

0 0
,---9 15 min. Diskussion in Murmelkreisen fL"J\ fL"J\

—> Leitfragen:
— Was ist klar?
— Was ist nicht klar?

— Was muss in der Umsetzung beachtet werden?
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Ruckmeldung/Fragen ?

P W
A

——> Formulieren Sie bitte MaX. 3 Fragen als Gruppe
an Gemeinderat/Blrgermeister

(A4-Blatt quer)
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Zahlreiche Fragen aus dem Publikum
(beispielhafte Darstellung)
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HART

Fragen

Parkraum-Bewirtschaftung

Wird es kostenfreie Kurzzeitparkzonen geben (Schule, Kindergarten, ...)?
Parkraum-Bewirtschaftung — welche Areale? Investition/Ertrag?

Ausgedehnte Parkraum-Bewirtschaftung ohne wenn und aber notwendig!

Wo sind die gebihrenpflichtigen Parkplatze geplant?

Wie wird verhindert, dass Privatparkplatze (Billa etc.) nicht als Dauerparkplatze genutzt werden?
Welche Parkflachen waren von der , blauen Zone” konkret betroffen?

Parkgebihr auch bei Sportbuffet?

Parkraumbewirtschaftung: Was bringt diese? Was kostet die Uberwachung?

Grine Zone? Umsetzung? Kontrolle? Nicht einladend fiir Harter Blirgerinnen fir Einkauf
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Fragen

Millentsorgung/Sperrmiill

® Bei Vergabe der Millentsorgung auf Beibehaltung von Tonnen achten!

e Sperrmill: Kostenbeitrag pro Anfahrt € 3,-

e Wird Sperrmill weiterhin im Rahmen der normalen Millgebihr abgerechnet?

Kanalgebiihr
e Poolabwasser: Wohin, wenn kein Kanalanschluss vorhanden?

e Kanalgebihr fir Schwimmbadwasser (Nutzwasser-Garten), das nicht in den Kanal entsorgt wird

e Swimmingpool: Zukunft Brunnenwasser und Auspumpen auf Eigengrundstiick?

e Wasserzahler fiir AuRenanlagen

e Fallt fur Schwimmbad-/Gartenwasser auch Kanalgebihr an, wenn es nicht Gber den Kanal entsorgt
wird (versickern am Grundstiick)?

e Schwimmbad: Kanalgeblihr korrekt?

e Oberflachenwasser: Fakalienkanal?

Griinschnitt

Grunschnitt mit Kanal und Mull mitkassieren

Warum ist der Griinschnitt so teuer?

Kann man weiterhin den Grinschnitt monatlich selbst abgeben?

Grinschnitt: Vermehrte Termine fur Gratisablieferung

Grinschnitt: Kostenbeitrag pro Haushalt ca. € 20,-

Wurde der Griinschnitt (Entsorgung) mit der Millgeblihr mitverrechnet?

Mullvermeidung statt Verklirzung der Intervalle (Sperrmdill, private Griinschnitt-Anlieferung)
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Fragen

Vertrage, Forderungen

e Ist der Vertrag mit Harry’s Home befristet oder unbefristet? Hat man bereits im Firmenbuch die
Miteigentiimer von Harry’s Home eruiert? Wie hoch war die zu zahlende Ausfallhaftung 2014?

Warum Foérderung Alarmanlage?

Beantragung Kinder-/Jugendférderung Gber Gesundheitsfonds

Ist ein Spendenkonto fir die Gemeinde geplant (Firmen, andere Gemeinden, Private)?
Muss man noch mehr Streichungen in Kauf nehmen?

Rechtfertigung von Férderausgaben bis 2019 (Zahlungsunfahigkeit der Gemeinde)?
Sind die Kleineinsparungen rentabel (Bus, Erhohung der Kosten vom Bad)?

Schulden/Finanzierung Land Steiermark

Wie und wann wird die Million an das Land zurilickbezahlt?

Bei wem hat die Gemeinde die vielen Schulden und wie kamen sie zu Stande?

Welche Kontrolle gibt es beim Zinsendienst — Auswirkung auf Vertrage, wenn Zinsen steigen
Missen ,wir” die jahrlichen Zuschiisse des Landes Steiermark zurtick zahlen?

Was passiert, wenn das Land die 1,2 Mio. € heuer nicht zur Verfiigung stellt?

Inwieweit ist das Sanierungskonzept vom Land akzeptiert? Stichwort: Regierungskommissar?

Wirtschaftsforderung

e Wenn die Wirtschaftsforderung gestrichen wird, wird nicht weiter ausgebaut und keine neuen
Unternehmen siedeln sich an — wie sollen dann die Kommunalsteuereinnahmen steigen?

e Welche Wirtschaftsforderungen werden gestrichen? Ist das forderlich?
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Fragen

Kindergarten-/Schulbus

e Mit welchen Kosten fur den Kindergartenbus ist monatlich zu rechnen? Wie sehen die Staffelungen
aus?

e Ist abgesehen vom Kindergartenbus mit weiteren Einsparungen im Bereich der Kinderbetreuung zu
rechnen? Krippe, Kindergarten ...

e Wird der Schulbus, mit welchem zu bestimmten Tageszeiten auch Gemeindebiirgerinnen zur Linie 60
fahren konnen, weiterhin gratis zur Verfligung stehen? Bevor dies abgeschafft werden wirde, ware
Bezahlung der Fahrt durch Blrgerinnen in Erwagung zu ziehen

Freizeit-/Sporteinrichtungen (Eislaufen, Sportplatz, ...)

Gibt es zukinftig noch Publikumseislauf (sicher keine grof3e finanzielle Einnahme)?
Was, wenn NHL abwandert?

Warum war die kleine Eishalle nicht zu retten (Einnahmen auf Jahre)?

Kosten Sportplatz | und Il

Wer sind die Interessenten fiir die alte Eishalle (privat, Land)?

Wie viel Verlust macht das Hallenbad? Evtl. zusperren?

Gemeinde Hart bei Graz 21



Fragen

Winterdienst /1

Muss ich als Hausbesitzer ohne Gehsteig auch einen Meter Schneeraumung durchfiihren? Obwohl
die Gemeinde die Stralle raumt?

Wenn es in der Nacht schneit, ab wann muss der Gehsteig vom Schnee befreit sein? Haftung?
Gemeinde soll Winterdienst entgeltlich organisieren (Gehsteige)

Welche Gehsteige sind betroffen, z.B. an der LandesstralRe oder Stralien ohne Gehsteige?
Genaue Definition Gemeindestralle — PrivatstraRe — ins Gemeindegut ibernommen? Zuklinftig?
Definition PrivatstralRe und GemeindestralRe?

Berechnung und Verrechnung Winterdienst PrivatstralSe

Schneeraumung: Ich habe ca. 400 — 500 m Zufahrt —ist in diesem Fall die gesamte Lange zu bezahlen
oder wird ein Langenlimit festgelegt?

Kostenfrage der Schneerdaumung bei ServitutsstralRen? Strallenbesitzer oder Servitutsnehmer?
Schneerdumung privater Gehsteige 1 m / altere Personen / Berufstatige

Gehsteig-Raumung (Winter)?

Schneeraumung — Gehsteig entlang der Landesstralie bei angrenzenden landwirtschaftlichen
Nutzflachen

Ablauf 1 m StraBenrdumung im Winter organisieren — kann man das mit den Anrainern organisieren?

Bauhof: Wer raumt die Haltestellen? Wohin mit dem Schnee, wenn beide Seiten mit Wanden ver-
sehen sind? z.B. Reinhard Machold-Straflse; Wenn Schneeflug 3x fahrt, muss ich dann immer
freischaufeln?
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Fragen

Winterdienst /2

Betreff Gehsteig — Winterdienst an der HauptstralSe

Gehsteigraumung: Wie wird das organisiert? Keine Lebensqualitat fur alte Leute?
Schneeraumung

Gibt es soziale Staffelung der Beitrage fur Schneeraumung? z.B. Mindestpensionen
Winterdienst Gehsteig? Grundstlicke wurden verschenkt, um den Gehsteig zu errichten!!!

Verkehr

Wann wird die Verbundzone 101 auf Hart bei Graz ausgeweitet?

Gibt es eine Zonenerweiterung bei Zug- und Busverbindung?

Larmschutz fiir die Autobahn/UmfahrungsstraRe, Riickhaltebecken
Verkehrsberuhigung? Z.B. Reinhard Machold StralRe — griine oder blaue Zone — wo?
Verbesserung der Infrastruktur zurickgestellt (Verkehr)? Autobahnzubringer?
Grundstlicke wurden kostenlos wegen Strallenausbau zur Verfligung gestellt

Sind kurzfristige StraBensanierungen gewahrleistet?

Uberschreitung Tonnagen vor allem bei LKW (Bautétigkeit), Zufahrt auch von fremden LKW iber 3,5
to - Solidaritatsabgabe pro Einwohnerin von € 1,- im Monat?
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Fragen

HART

Beleuchtung

Weihnachtsbeleuchtung ist nicht notwendig (neuer Vorschlag/neue Idee)

Einsparung der Weihnachtsbeleuchtung (ja/nein)

StraRenbeleuchtung Bergwirtstralle vor Stall einsparen bzw. reduzieren?

Energiekosten: Beleuchtung der StralRen rund um die Uhr!

Infragestellung ALLER Leuchtmittel in Bezug auf die Betriebsdauer (z.B. Strallenlaternen)

Asylwerber

Finanzierung und Einsatz/Verwendung fir Asylanten (Schneeschaufeln, ...)?

Einfache Tatigkeiten der Gemeindemitarbeiterinnen an Asylwerber vergeben (€ 5,-/h)
Was kosten uns die Asylanten?

Information bzgl. Fliichtlingsaufnahme der Gemeinde

Gemeinde Hart bei Graz
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Fragen

Gemeindeamt

Wann ist das alte Gemeindeamt renovierungsbedurftig?

Gemeindeamt Neu: Aus welchem Grund keine Nutzung? Barrierefrei und auf neuestem Stand —
Gemeindeamt alt: Vermieten oder Wohnungen

Wurden Kosten bedacht, um das alte Gemeindeamt barrierefrei zu gestalten (gesetzliche Vorgaben)?
Gemeindezusammenlegung!?

GrundaufschlieBungsbeitrag erhohen

Was ist noch an Projekten geplant?

Kosten ICG 2015/2016/...

Gibt es Immobilien zu verkaufen?

Tragen die politischen Parteien etwas zur Sanierung bei?

Blrgerbeteiligung bei diversen To-do’s wie z.B. Ausmalen im 4. OG

,Points (einldsbar z.B. fiir Wellness) fir Action” fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene

Weitere Bereiche und neue Ideen

Privathaushalte konnen Energie zum 6ffentlichen Energietarif beziehen ...
Weitere Moglichkeit (Termin) Fragen zu stellen, die sich in der nachsten Zeit erst ergeben
Bauhofmitarbeiterinnen fiir welche Tatigkeiten zu mieten?
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Zukunftsbhild Hart 2025

www.integratedconsulting.at



Warum ein Leitbild ?

e Weil Verwaltung genauso wie erfolgreiche Unternehmen kein Selbstzweck sein
darf, sondern ihre Entscheidungen an den Bediirfnissen seiner Biirgerinnen und

der Region orientieren muss.

® Das neue Leitbild soll Orientierung fiir anstehende Entscheidungen bieten und
handlungsleitend fiir das Miteinander von Gemeindebediensteten, Politik und

Biirgerinnen in Hart bei Graz sein.
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Leitbild/ Zukunftsbild — Hart 2025

Vorgehen und Zeitplan

e 07/2015

Erarbeitung
grobes
Zukunftsbild
(Ausgangs-
hypothese)

Erstentwurf auf

Basis von:

— Blrgerver-
sammlung
18.05.2015

— Burgerbe-
fragung

— Arbeitsuber-
einkommen

Kunden-

konferenz

— 8 Burgerlinnen

— Blrgermeister

— Mitarbeite-
rinnen Verwal-
tung und Frak-
tionsfuhrer
Parteien
(Zuhorer)

» Erfassung
Aul3ensicht

09/2015

e 10/2015

HART

12/2015 s

orkshop
Verwal-
tung

— Mitarbeite-
rlnnen
Verwaltung

— Auswertung
Kunden-
konferenz

» Erfassung
Innensicht

Zukunft

HART 2025
28.10.

— Blrgerinnen,
Mitarbeiterinnen
Verwaltung,
Politik

— Bearbeitung
Zukunftsbild

— Basis:

« Ausgangs-
hypothese

« Kunden-
konferenz

» Workshop
Verwaltung

Zukunft
HART 2025
2.12.

— Blrgerinnen,
Mitarbeiterinnen
Verwaltung,
Politik

— Vorstellung
Zukunftsbild
(Leitbild)

— Feinjustierung
und Ableitung
erster Umset-
zungsmal-
nahmen

Gemeinde Hart bei Graz
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) HART

Wer kann an der Leitbilderstellung
mitwirken?

® Ein breit akzeptiertes Leitbild ist Voraussetzung fiir die Umsetzung von
geeigneten MafSnahmen zur Erreichung dieses Zielbildes

e Sonst bleibt es als Papiertiger bei Lippenbekenntnissen

e Daher sollen und miissen bei der Leitbilderstellung Biirgerinnen, Politik und
Gemeindebedienstete mitarbeiten

Gemeinde Hart bei Graz 29



Wie sieht der Prozess der
Leitbilderstellung aus?

) HART

® In mehreren moderierten Workshops werden Anforderungen und Inhalte an

das Leitbild aus unterschiedlichen Betrachtungswinkeln erarbeitet

e In einem Grofigruppen-Workshop gegen Ende des Jahres wird das Leitbild mit
allen Anspruchsgruppen einem Feinschliff unterzogen, bevor es veroéffentlicht

wird

Gemeinde Hart bei Graz
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BuUrgerinnen-Konferenz 20.9. 2015

HART

Wichtigste Erkenntnisse bzw. Erwartungen der Teilnehmer

® Natur & Freizeit

O Breites Angebot an Freizeitmdglichkeiten — kontinuierliche Weiterentwicklung Sport-
und Freizeitangebot

o Naturgenuss/-erlebnis
o Spazier-/Wanderwegsystem gestalten
o Sanfter Tourismus

Nahversorgung
o Bauern/Direktvermarkter ok — konnte noch verstéirkt werden
O Bdckerei fehlt

Lebensqualitdt
o Ldrmschutzverbesserung — Léirm beeintriichtigt die Lebensqualitiit in Hart b. Graz

Verwaltung/Gemeindeamt
o Man bekommt alles leicht und einfach — besonders im Vergleich zu Graz

o G@Gezielte Einbindung von betroffenen Biirgerinnen in Willensbildungsprozesse, z.B.
Strafienfeste als Kommunikations-/Meinungsbildungsplattform

o Offnungszeiten Gemeindeamt passend — besonders langer Freitag
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HART

Ergebnisse des Workshops mit Mitarbeiterinnen der
Gemeindeverwaltung zum Leitbild am 5. 10. 2105 (1)

® Es besteht eine hohe Identifikation der MitarbeiterInnen mit den Zielen
(Leitbild) der Gemeinde

® Biirgerndihe soll beibehalten werden

® Ein ,Verhaltenskodex” zum Umgang und zum Miteinander
(Gemeindebiirgerinnen — Mitarbeiterinnen) soll erarbeitet werden: Z.B.:

o Wir arbeiten miteinander als Verwaltungs-Team und wirken aktiv an der Gemeinde-
Entwicklung mit

o Wir sind uns iiber unsere Handlungsspielréiume im Klaren und kommunizieren dies
auch an unsere Biirgerinnen

o Kostenbewusstsein ist bei allen Mitarbeiterlnnen verankert und
entscheidungsrelevant

o Die Vergabe von Forderungen soll transparent sein
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HART

Ergebnisse des Workshops mit Mitarbeiterinnen der
Gemeindeverwaltung zum Leitbild am 5. 10. 2105 (2)

® Raumentwicklung/Ortsbild
O Ortscharakter erhalten
O Rdumliches Leitbild erstellen

o Ortsbildverschénerung

e Alle stimmen zu, dass es wichtig ist, dass die Mitarbeiterinnen sich mit Ideen
und Vorschlédgen zur Entwicklung und Optimierung der Gemeinde einbringen.
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Vorschlage zu Aussagen im Leitbild Hart 2025

www.integratedconsulting.at



Leitbild/Zukunftsbild HART 2025

Aussagen zur Lebensqualitat

Lebensqualitdt ist ein zentrales Anliegen der Biirgerinnen von Hart.

Der Ortscharakter soll erhalten und an der Verbesserung der Lebensqualitiit soll
kontinuierlich gearbeitet werden

Das Gemeindeentwicklungskonzept nimmt besonders auf diese Aspekte
Riicksicht, ebenso inkludiert dieses ein ganzheitliches Verkehrskonzept

Ortsgerechte Bebauungsrichtlinien (,,Rdumliches Leitbild“) definieren klar, was
wo gebaut werden darf, und erméglichen eine nachhaltige Entwicklung

Griinzonen werden bewahrt
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Hinweise und Ergdnzungen zur Lebensqualitat

was gefillt was fehlt, Ergdnzungen was gefillt nicht, kritisch

Lebensqualitat ist das zentrale Anliegen. Der Ortscharakter wird erhalten und an der Verbesserung der
Lebensqualitat kontinuierlich gearbeitet

— ldentifikation mit dem eigenen — Was bedeutet ortsgerecht? Bitte | — Bessere Anbindung durch Offis
Wohnort KEINE Hochhauser (wenn schon keine Zone 101)

— Tierwelt ist fixer Bestandteil — Politische Bildung der
unseres Lebensraumes: Keine Burgerlnnen
Silvesterraketen in und rund um | — Bauhof im Ortszentrum — da
Hart, auch sonst keine Raketen muss ein Park hin

— Energiekonzept fur Haushalte
(offentl. Gas oder Alternative)

— Anzahl Gemeindebewohner
niedrig halten — sonst leidet die
Lebensqualitat

— Definiere ,Ortscharakter” naher
... |andliche Gemeinde?

— Lebensqualitat heillt auch
Kinderbetreuung: padagogisch
hochwertig, 3-13 Jahre,
ganztagig, ganzjahrig, flexibel,
individuell

Gemeinde Hart bei Graz



Hinweise und Ergdnzungen zur Lebensqualitat

HART

was gefillt was fehlt, Ergdnzungen was gefillt nicht, kritisch

Ortsgerechte Bebauungsrichtlinien (,,Raumliches Leitbild“) definieren klar, was wo gebaut werden darf, und
ermoglichen eine nachhaltige Entwicklung

— Wir schaffen Orte der — Wie weit geht die Grunland-
Begegnung (Platze) Vernichtung noch in Hart?
— Bauen-Wohnen individuell
behandeln (keine Regeln fiir
alle)

Grinzonen werden bewahrt

— Griinzonen laden ein, zum — Ein Park im Ortszentrum — Grinzone ohne Larmschutz
Entspannen und um sich zu — Mehr Parkbanke bringt gar nichts
erholen — Es sollten auch neue Grunzonen | — Bei der derzeitigen

— Zusatzlich zum ,,Grinraum® auch im Ortskern geschaffen werden Verbauungswut gibt es bald
Lebens-/Naturraum (Wald, keine Griinzonen mehr
Wiesen, Wasser) erhalten und
schiitzen
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Hinweise und Ergdnzungen zur Lebensqualitat

HART

was gefillt was fehlt, Ergdnzungen was gefillt nicht, kritisch

Das Gemeindeentwicklungskonzept nimmt besonders auf diese Aspekte Riicksicht, ebenso inkludiert dieses
ein ganzheitliches Verkehrskonzept

— Beruhigtes Ortszentrum, ahnlich | — Verkehrsbelastung — Jeder neue zusatzliche Wohnbau
Andritz Hauptplatz Angermayrstrale — Km/h- und bedeutet auch zusatzlichen
Tonnenbeschrankung Verkehr
— LarmschutzmaRnahmen — Eine Umfahrung darf nicht durch
— Mobile Radaranlage vgl. das Ortszentrum flihren
Biedermansdorf NO — AutobahnumfahrungsstralRe nur

— Verkehrsberuhigung durch 30er- bis Schule in Phase |
oder 50er-Tafeln

— Durchzugsverkehr wegbringen
von Holzerhofstralle,
ReintalstraRe, Lindenstralle, ...
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7 HART

Leitbild/Zukunftsbild HART 2025

Aussagen zu Wirtschaft, Tourismus, Freizeit

® Hart bei Graz ist ein dynamischer Wirtschaftsstandort, der fiir ein gutes Umfeld
fiir bestehende Unternehmen sorgt und ebenso attraktiv fiir neue
Betriebsansiedlungen (vor allem Start-ups und aufsteigenden Firmen) ist

® Zusdtzliche Angebote fordern die Tourismusentwicklung
® Zur Lebensqualitdit trigt auch das breite Sport- und Freizeitangebot bei

e Ein Wanderwegesystem erschlief3t den Harter Naturgenuss
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Hinweise und Erganzungen zu Wirtschaft, Tourismus, Freizeit

HART

was gefillt was fehlt, Ergdnzungen was gefillt nicht, kritisch

Hart bei Graz ist ein dynamischer Wirtschaftsstandort, der fiir ein gutes Umfeld fiir bestehende Unternehmen
sorgt und ebenso attraktiv fir neue Betriebsansiedlungen (vor allem Start-up’s und aufsteigenden Firmen) ist

— Unternehmen weiter fordern — | — Ortszentrum burgernah — Nicht nur Start-up’s und
kurbeln die Wirtschaft an (Hauptplatz, Park, ...) aufsteigende Firmen:
— Business-taugliches Breitband- Niederlassungen von etablierten
Internet Unternehmen (Headquarters in

Wien oder Ausland)

— Preis/Leistung passt nicht ->
Budget Gemeinde

— Zu viel auf Start-up’s
konzentrieren kann gefahrlich
sein

Zusatzliche Angebote fordern die Tourismusentwicklung

— Tourismus unbedingt mit — Bauernmarkt: ansprechendes

Freizeiteinrichtungen Ambiente
kombinieren

Gemeinde Hart bei Graz 20



Hinweise und Erganzungen zu Wirtschaft, Tourismus, Freizeit

— Sporteinrichtungen weiter
erhalten

— Vielfaltige Sportmaoglichkeiten

— Lebensqualitat heillt fir mich,
meine Freizeit in meiner
Gemeinde zu verbringen

was gefillt was fehlt, Ergdnzungen was gefillt nicht, kritisch

Zur Lebensqualitat tragt auch das breite Sport- und Freizeitangebot bei

— Kinder- und Jugendprogramme

— Mehr Veranstaltungen fur
Jugendliche

— Welche Vereine gibt es (Sport)?
Angebote bewerben

— Radwegnetz ausbauen

— Ortszentrum mit Park

— Radwege mit Kennzeichnung

— Radwege?

Ein Wanderwegesystem erschlieft den Harter Naturgenuss

— Wanderwegesystem ist super!
Leider wegen Bebauung nicht
mehr moglich

— Walder als Naherholungsgebiete
erhalten

— Naturerholungsgebiete — Park

Gemeinde Hart bei Graz

— Hofladen bewerben & im Wan-
derwegnetz berticksichtigen

— Wanderwege ausbauen!

— Hundewiese

— Alte Wegerechte wieder
herstellen, z.B. Moaster-Wegerl
(Felser — Pachernbergweg)

— Wanderwege inkl. Bereich
Schloss Reintal

— Sport — Freizeit

— Vernetzung: Wanderwege,
Einbindung von Gaststatten und
Haltestellen — 6ffentlich

— Wanderwege waren gut, aber
wo ist bei dieser Bauwut der
Platz dafiir? Zwischen Autobahn
und neuer Umfahrung?




Hinweise und Erganzungen zu Wirtschaft, Tourismus, Freizeit

was gefillt was fehlt, Ergdnzungen was gefillt nicht, kritisch

Allgemeine Anmerkungen

— Klare Regeln fur Hundebesitzer! | — Wir brauchen keine
Freilaufmoglichkeiten, klare Weihnachtsbeleuchtung in Hart

Verbotszonen etc. (nicht so viel!)
— Bessere Anbindung
Altenzentrum -> Ortskern
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Leitbild/Zukunftsbild HART 2025

Aussagen zur Bulrgerbeteiligung

® Ideen zur Weiterentwicklung werden nach ihrem sachlichen Gehalt, ihrem
Beitrag zum Leitbild und nach ihrer finanziellen Machbarkeit gepriift, egal, ob
diese von Biirgerinnen, Mitarbeiterinnen oder Politik eingebracht wurden

e Mit Hilfe von engagierten Biirgerinnen werden ehrenamtlich viele dieser
Projekte kostengiinstig realisiert. Es wird angepackt und zusammengeholfen,
wo immer es moglich ist

® Durch Einbindung der Bevolkerung in die politischen Entscheidungsprozesse
werden bestmédgliche Losungen fiir anstehende Fragen und Problemstellungen
erarbeitet
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Hinweise und Ergdnzungen zu Blrgerbeteiligung

was gefillt was fehlt, Ergdnzungen was gefillt nicht, kritisch

Ideen zur Weiterentwicklung werden nach ihrem sachlichen Gehalt, ihrem Beitrag zum Leitbild und nach ihrer
finanziellen Machbarkeit geprift, egal, ob diese von Birgerinnen, MA oder Politik eingebracht wurden

Mit Hilfe von engagierten Birgerlnnen werden ehrenamtlich viele dieser Projekte kostenglinstig realisiert. Es
wird angepackt und zusammengeholfen, wo immer es moglich ist

— Pflanzen setzen, Blumen giel3en,
Pflanzen pflegen

— Ehrenamtliche Mithilfe
engagierter Blrgerinnen (auch
weiterhin!)

Durch Einbindung der Bevolkerung in die politischen Entscheidungsprozesse werden bestmogliche Losungen
fir anstehende Fragen und Problemstellungen erarbeitet

— Je mehr, desto besser — Vorinformation bei — Kein Ortskern mit ,Wohlflhl-
— Einbindung der Bevolkerung Veranstaltungen Effekt” — Ortskern ist wichtig
— Volle Zustimmung — Birgerbefragungen: mehr

— Infoveranstaltungen Mitsprache z.B. Sparen wir bei x
— Birgerbeteiligung oder beiy
— Blrgerbudget
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Leitbild/Zukunftsbild HART 2025

Aussagen zum Miteinander in Hart bei Graz

e Verhaltensregeln (Code of conduct) sind mit allen politischen Mandatarinnen
und Gemeindebediensteten vereinbart. Diese beinhalten u.a. Vereinbarungen
zu Auftragserteilungen, Beschdiftigungsregelungen und dem Umgang
miteinander

e Transparenz gilt als wichtigstes Leitprinzip in der Kommunikation mit der
Bevolkerung. Mit geeigneten Kommunikationsformen werden
Gemeindeangelegenheiten einer breiten Offentlichkeit zugéinglich gemacht

e Die Zusammenarbeit zwischen politischen Parteien/Biindnispartnern ist
geprdgt durch Transparenz, wechselseitigem Respekt und gegenseitiger
Wertschdtzung

e Im Vordergrund des politischen Handelns stehen Themen der Harterlnnen in
ihren jeweiligen Lebenssituationen und Bediirfnissen
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Arbeitshypothese — Miteinander in Hart bei Graz

was gefillt was fehlt, Ergdnzungen was gefillt nicht, kritisch

Verhaltensregeln (Code of conduct) sind mit allen politischen Mandatarlnnen und Gemeindebediensteten
vereinbart. Diese beinhalten u.a. Vereinbarungen zu Auftragserteilungen, Beschaftigungsregelungen und dem
Umgang miteinander

— Der Umgangston im
Gemeinderat

Transparenz gilt als wichtigstes Leitprinzip in der Kommunikation mit der Bevolkerung. Mit geeigneten
Kommunikationsformen werden Gemeindeangelegenheiten einer breiten Offentlichkeit zuganglich gemacht

— Abstimmungsverhalten des
Gemeinderats offentlich (vgl.
abgeordnetenwatch.de)

— Mitfilmen der GR-Sitzungen und
online stellen

— Bessere Aufbereitung der Info:
Zugang Homepage etc. —ich will
immer nachlesen, was lauft

— Welche GR sind wann anwesend
und vertreten die Wahler? z.B.
bei GR-Sitzungen
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Arbeitshypothese — Miteinander in Hart bei Graz

was gefillt was fehlt, Ergdnzungen was gefillt nicht, kritisch

Die Zusammenarbeit zwischen politischen Parteien/Biindnispartnern ist gepragt durch Transparenz,
wechselseitigem Respekt und gegenseitiger Wertschatzung

— Super

— Volle Zustimmung

— Wir begegnen uns in Augenhohe
— unabhangig jeglicher
politischen Gesinnung

Im Vordergrund des politischen Handelns stehen Themen der Harterlnnen in ihren jeweiligen
Lebenssituationen und Bedlirfnissen

— Respekt flr den Einsatz des — Wir leben unsere Werte

Blirgermeisters und dessen
Team
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Leitbild/Zukunftsbild HART 2025

Aussagen zur Verwaltung

Unsere effizient organisierte Verwaltung bearbeitet Biirgeranliegen zeitnah
und freundlich. Das Biirgerservice hat an Kundenbediirfnisse angepasste
Offnungszeiten

Ein ausgeglichener Haushalt, ein kontinuierlicher Schuldenabbau und eine
langfristige Budgetplanung kennzeichnen unsere Finanz- und Haushaltspolitik.
Wir schaffen damit wieder Freirdume fiir notwendige und sinnvolle
Zukunftsinvestitionen

Unsere einheitlichen und transparenten Férderungsrichtlinien richten sich am
Leitbild und den Vorgaben der Budgetplanung aus

Uber einen Teil des Budgets kénnen die Biirgerinnen entscheiden
(,,Biirgerinnenbudget”)
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Hinweise und Ergdnzungen zur Verwaltung

was gefillt was fehlt, Ergdnzungen was gefillt nicht, kritisch

Unsere effizient organisierte Verwaltung bearbeitet Blrgeranliegen zeitnah und freundlich. Das Biirgerservice
hat an Kundenbediirfnisse angepasste Offnungszeiten

Ein ausgeglichener Haushalt, ein kontinuierlicher Schuldenabbau und eine langfristige Budgetplanung
kennzeichnen unsere Finanz- und Haushaltspolitik. Wir schaffen damit wieder Freiraume fir notwendige und

sinnvolle Zukunftsinvestitionen

— Ausgeglichener Haushalt — Doppelte Buchfiihrung (+),
Kameralistik (-) — Transparenz
— Nie wieder (relevante) Schulden

Unsere einheitlichen und transparenten Forderungsrichtlinien richten sich am Leitbild und den Vorgaben der
Budgetplanung aus

— Forderungen nicht, um Tote am
Leben zu halten, sondern als

Anschubhilfe fur die Zukunft
(ROI-ahnlich)
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Hinweise und Ergdnzungen zur Verwaltung

was gefillt was fehlt, Ergdnzungen was gefillt nicht, kritisch

Uber einen Teil des Budgets kénnen die Biirgerlnnen entscheiden (,,Biirgerinnenbudget”)

— Ev. mehr Verstandnis fur Arbeit — Ich zweifle an der

der Politik (Einblick) verwaltungstechnischen
Umsetzbarkeit
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